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ESTRUCTURA DEL PLAN DIGITAL CODICE TIC

El Plan Digital CoDiCe TIC es un documento de centro que tiene dos intencionalidades: describir
la situacién funcional y organizativa del centro y definir un proyecto de accion.

Los centros participantes en el proceso de certificacion «CoDiCe TIC» deben entregar al equipo
técnico el Plan Digital de su centro, actualizado y adaptado a la normativa vigente.

1. INTRODUCCION

2. MARCO CONTEXTUAL

2.1. Analisis de la situacion del centro.
2.2. Objetivos del Plan de accion.
2.3. Tareas de temporalizacion del Plan.

2.4. Estrategias y procesos para la difusién y dinamizacién del Plan.

3. LINEAS DE ACTUACION 2

3.1. Organizacidn, gestion y liderazgo.

3.2. Précticas de enseflanza y aprendizaje.

3.3. Desarrollo profesional.

3.4. Procesos de evaluacion.

3.5. Contenidos y curriculos

3.6. Colaboracion, trabajo en red e interaccion social.
3.7. Infraestructura.

3.8. Seguridad y confianza digital.

4. EVALUACION

4.1. Seguimiento y diagnostico.
4.2. Evaluacion del Plan.

4.3. Propuestas de mejora y procesos de actualizacion.
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1. INTRODUCCION

Actualmente vivimos en una sociedad mediada por la tecnologia. Esta globalizacion e
impacto de los artefactos tecnoldgicos hacen que la forma de aprender del alumnado y
de comunicarse sean diferentes, lo que exige un replanteamiento en profundidad del
espacio educativo.

En consecuencia, hay que tener en cuenta que la correcta integracion del uso de las TIC
en los procesos de ensefianza-aprendizaje exige, por un lado, que los docentes
adquieran y mejoren su capacitacion pedagdgica relacionada con la competencia digital;
y, por otro lado, que los recursos tecnolégicos de los que estd dotado el centro estén
bien organizados y gestionados.

Es por todo esto, que nuestro centro, el CEO “San Juan”, no permanece ajeno a esta
realidad de revolucion tecnoldgica y elabora el presente Plan TIC, como un instrumento
de planificacion integrado en el Proyecto Educativo, con la finalidad de conseguir un
Optimo desarrollo de la competencia digital -una de las competencias clave de nuestro
sistema educativo- y la regulacién de la integracién de las TIC como herramienta
didactica en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2. MARCO CONTEXTUAL

Se elabora este Plan TIC para un centro y un entorno concretos: el Centro de Educacion
Obligatoria “San Juan”, de Benavides de Orbigo (Ledn), creado como tal con fecha 31 de
julio de 2008 (BOCYL de 6 de agosto).

El centro es el resultado de unificar las escuelas de los pueblos de su alrededor (Antofidn
del Valle, Vega de Antofidn, Quintanilla del Valle, Moral de Orbigo, San Feliz de Orbigo,
Gavilanes, Plazuelo de Orbigo y Turcia) en la localidad de Benavides de Orbigo,
aprovechando el transporte y la concentracién de los alumnos de la Comarca. Tenemos
también alumnos de otras localidades que, sin ser de nuestra zona de influencia, se
matriculan en nuestro centro por la voluntaria decisién de sus padres.

2.1. Analisis de la situacion del centro:

Para hacer el analisis diagndstico de nuestro centro, a través del analisis del contexto,
utilizamos la técnica DAFO, como herramienta de estudio de la situacién, analizando las
caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas), con el objetivo de minimizar las
debilidades y aprovechar las oportunidades para consolidar las fortalezas.

Antes del analisis de diagndstico DAFO, pasamos a explicar de forma breve las
caracteristicas del Centro y su entorno, para luego analizar las implicaciones educativas
que dichas caracteristicas tienen y, de dichas implicaciones, deducir las areas de mejora.

Alumnado:
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El CEO “San Juan”, centro bilinglie de linea uno, cuenta en la actualidad con 175
alumnos, repartidos en las tres etapas: Segundo ciclo de infantil (3 unidades y 40
alumnos), Educacién Primaria (6 unidades y 75 alumnos) y Educacion Secundaria
Obligatoria (4 unidades y 60 alumnos).

Docentes:

Nuestro claustro de profesores se compone de 32 docentes: 19 profesores de
Ensefianza Secundaria, 12 maestros de Educacidn Primaria y 3 maestros de Educacién
Infantil. La peculiaridad mas resefiable, en lo que se refiere a la plantilla docente, es
gue mientras que en las etapas de Infantil y Primaria los docentes tienen jornada
completa y son practicamente todos definitivos, sin embargo, en la etapa de
secundaria ocurre justo lo contrario. Nuestros profesores de ESO cambian todos los
afios y la mayoria son jornadas parciales de 8 6 10 horas en su mayoria, llegando
incluso a haber jornadas parciales de 6 horas de contrato.

Esta circunstancia es un handicap importante, a la hora de enfrentarse a un proyecto
de largo plazo, ya que estariamos cada afio en el punto inicial, sin posibilidad de
organizar, planificar o ejecutar medidas a un plazo superior a un curso académico.

Personal Laboral: 4

El centro dispone de un ATE, a jornada parcial, debido a la presencia de alumnos con
dicha necesidad, y de una maestra y un profesor de Religion Catdlica. También
disponemos de una Auxiliar Administrativa.

Familias:

En el Centro, a pesar de estar enclavado en una zona eminentemente agricola, sélo
unas pocas familias se dedican a la agricultura; el resto trabaja en la industria, en la
construccidn y, eminentemente, en el sector de servicios.

Recursos materiales:

Dentro del recinto escolar hay tres edificios separados:

El edificio principal cuenta con nueve aulas, ademas de otras dedicadas a informatica,
medios audiovisuales, tecnologia, plastica, musica y el laboratorio de Ciencias
Naturales; también alberga la biblioteca, sala de profesores, espacios de uso comun,
el comedory la cocina.

Otro de los edificios tiene cuatro aulas, dedicadas a Educacién Infantil y primer y
segundo curso de Educacién Primaria.
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El tercer edificio, en el que se encuentran las instalaciones del gimnasio, esta lindando
con el Polideportivo Municipal, al que se accede interiormente desde el patio, y
donde se imparten todas las clases de Educacidn Fisica.

Aunque los recursos se han ido ampliando con mucha dificultad, sobre todo en lo que
se refiere a las NNTT, en la actualidad, contamos con un Laboratorio de Idiomas y un
aula de informatica con ordenadores de sobremesa, y un aula de audiovisuales con
13 portatiles convertibles. También disponemos de pizarra digital o pantalla y cafidon
en todas las aulas ordinarias, de grupo del edificio principal, y 3 paneles interactivos
en el edificio de Anexo de Infantil, ademas 2 ubicados en las aulas de tecnologia y
laboratorio de ciencias naturales. La ultima dotacidn nos ha aportado 5 ordenadores
portatiles para aulas de primaria, 10 miniportatiles para aula de ESO, y dos
ordenadores de sobremesa para cambio de los mas obsoletos; y otros 10 paneles
interactivos mas, para las aulas ordinarias de primaria y ESO.

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Infraestructura Tecnoloégica:
e Una mejorable ratio de alumno-
ordenador en el centro.

Profesorado:

e Nivel heterogéneo en la competencia
digital del profesorado.

e Ausencia de horario docente para
dedicacién a elaboracién de materiales
didacticos basados en TIC.

e Necesidad de horario docente para
formacion TIC.

e |nexistencia de cultura de compartir
experiencias y recursos de creacion
propia entre el profesorado.

Analisis Interno

Alumnado y Familias:

o Insuficiente nivel de competencia
digital de los alumnos.

e Existencia de unas pocas familias que
no quieren hacer uso de las vias
oficiales de informacidn digital (TokApp,
pagina Web, Teams)

Infraestructura Tecnoldgica:

e Inversion econdmica de la
Consejeria y del centro en
actualizacién y mejora de
recurso tecnolégicos e
informaticos.

Profesorado:

e Implicacion y capacidad de
trabajo del Equipo Directivo.

e Implicacion y capacidad de
trabajo del profesorado.

e Claustro muy coordinado y
con muy buena convivencia.

e Integracion generalizada y
habitual de las TIC en el aula.

Alumnado y Familias:

e Ausencia de brecha digital en
el alumnado.

e Buena disposicion de las
familias en la aceptacion de la
digitalizacion de los procesos
educativos.
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AMENAZAS OPORTUNIDADES

Infraestructura Tecnoldgica: Infraestructura Tecnoldgica:

e Mantenimiento de los sistemas a e Aceptable dotacién “en nimero”
través de ASISTA es muy lento y de recursos y medios tecnoldgicos
obstaculiza el funcionamiento de en relacion con el nimero de
centro. alumnos.

e Subvencién de la Administracién

Profesorado: para adquisicidn de dispositivos

e Falta de continuidad del digitales a los alumnos.
profesorado, que impide la
implicacion en proyectos a largo Profesorado:
plazo. o Utilizacién de tiempo personal

g e Mayoria de jornadas parciales, (fuera de horario laboral) para

S incluso menores de media jornada. formacion individual.

% | o Imposicidn de burocracia que e Utilizacidn, por parte de algunos
uu", impide dedicar tiempo a proyectos docentes, de tiempo personal

z’ y formacion. (fuera de horario laboral) para la
'® | o Continuos cambios legislativos. preparacion de materiales propios.
<<

Alumnado y Familias: Alumnado y Familias:

e Desigualdad en cuanto a e Ausencia de brecha digital en el
disposicién de recursos digitales en alumnado. o
las familias. e Implicacion de las familias en la

e Insuficiente competencia digital de aceptacion de la digitalizacion de
las familias. los procesos educativos.

e Poca comprension de la e Baja ratio alumno-profesor, que
Comunidad Educativa hacia la permite un conocimiento
labor docente. exhaustivo del alumno-familia y un

tratamiento individualizado.
e Estabilidad del alumnado de los 3 a
los 16 afios.

Después del analisis de diagnostico DAFO, permite analizar las implicaciones
educativas que las caracteristicas de nuestro Centro tienen vy, de dichas
implicaciones, deducir las areas de mejora que permiten concretar los objetivos de
este PLAN TIC.

AREAS DE MEJORA:
1. Plan de Formacién del Centro, relacionando con las TIC.
Colaboracién docente en creacién de recursos compartidos.
Completar la actualizacién de equipos informaticos.
Formacién de las familias en el uso de las TIC (colaboracién Ayto).
Puesta en marcha del servicio de préstamo de portatiles, si fuera necesario.
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2.2. Objetivos del Plan de accion.

Los objetivos de cualquier proyecto deben de estar en consonancia con las areas de
mejora detectadas en el anadlisis diagndstico del centro y siempre dentro de las
competencias del Centro.

= QObjetivos de dimension educativa.

1. Mejorar la competencia digital del profesorado y alumnado.

2. Extender el uso de las TIC en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje,
utilizandolos de forma activa por parte de docentes y alumnado.

3. Extender el uso de metodologias apoyadas en dispositivos digitales, como
refuerzo y ampliacion de conocimientos.

4. Fomentar el uso de las herramientas TIC como instrumento de
evaluacion.

5. Mejorar la inclusién del alumnado a través del uso de las TIC.

6. Fomentar la cultura de recursos compartidos y trabajo colaborativo
entre los docentes del centro y/o docentes de otros centros.

= Objetivos de dimensidn organizativa:

1. Optimizar la gestion de recursos materiales para mejora de nuestros
medios digitales.

2. Favorecer y potenciar el uso de las TIC, en todos los aspectos de la vida
del centro, tanto dentro como fuera del centro educativo.

3. Avanzar en la ya iniciada supresion de las comunicaciones y
documentacion en “formato papel”.

4. Establecer mecanismos de consolidacién de la presencia del centro en
internet.

5. Definir las tareas del nuevo equipo TIC, y actualizar los documentos
institucionales de centro, en relacidon con la integracion TIC.

= Objetivos de dimensidn tecnoldgica:
1. Priorizar el mantenimiento y renovacién de equipos e infraestructuras
TIC.

2. Formacion en seguridad y uso correcto de las TIC.
3. Coordinar con el Ayuntamiento cursos para la mejora de la competencia
digital de las familias.
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2.3. Tareas de temporalizacion del Plan.
Temporalizamos el plan en tres tareas o fases, como sigue:

1. Disefio, elaboracion y aprobacién del Plan (Curso académico 2022-2023)
2. Actualizacion anual del Plan (ultima actualizacién -enero 2025-)
3. Desarrollo y Seguimiento del Plan.

a. El Desarrollo del plan se llevara a cabo durante todo el periodo de su
validez, es decir, hasta la préxima convocatoria del Nivel de Competencia
Digital CODICE.

b. La valoracion y seguimiento del Plan, durante todo el periodo de su
desarrollo, se hard de forma trimestral, tratdndose dicho punto de forma
expresa en la ultima CCP de cada trimestre.

4. Evaluacion del Plan (Periddicamente de forma anual, permitiendo la
modificacion dindamica de los aspectos que en la evaluacidn de dicho plan se
hubieran detectado como revisables o mejorables.).

2.4. Estrategias y procesos para la difusion y dinamizacion del Plan.

Para la difusion del plan a la comunidad educativa, se utilizaran distintas vias de
difusidn entre los distintos sectores de la Comunidad Educativas, quedando dicho 8
plan alojado en la nube del centro (como todos los demas documentos
institucionales) y publicado en la Web del Centro para su consulta.

Las distintas vias de comunicacién y difusién del plan son:

e Se incorporard, tras su aprobacidon, como informacién a comunicar en el Plan
de Acogida de los profesores nuevos.

e Seincorporara, tras su aprobacién, como punto del orden del dia del Claustro.

e Se incorporard, tras su aprobacién, como punto del orden del dia del Consejo
Escolar.

e Quedard publicado en la pagina Web del Centro, y se enviara un link del mismo
a las familias mediante la aplicacion de comunicacién oficial del centro
(TokApp).

La Comision TIC es el primer responsable de la elaboracién, implantacién, difusion y
dinamizacion del Plan TIC. En sus reuniones periddicas habilitara los medios
necesarios para la implantacién y dinamizacion del plan, asi como sera el encargado
de velar y garantizar que se lleven a cabo sus mecanismos de seguimiento. Es
especialmente relevante su papel en lo referente a infraestructuras y equipamiento,
gestidn y organizacién de centro y comunicacion e interaccién institucional.

La Comisidn TIC velara por que estas acciones se lleven a cabo, y hara las correcciones
oportunas para mejorar tanto la difusién y puesta en marcha del plan, como su
dinamizacion, seguimiento y evaluacion.
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El profesorado, de manera principal, es responsable de la aplicacion del plan, por lo
que deben conocerlo profundamente. Consideramos a la Comisién de Coordinacion
Pedagdgica corresponsable de la difusion y dinamizacion del plan entre el
profesorado, a través de las reuniones de inter-ciclo y departamentos.

Asimismo, el Plan de Formacidon de centro, de caracter bianual, que terminamos en
junio del 2024, y que comenzd en septiembre de 2022, se articuld y disefid en
consonancia con el Plan Tic de centro, con el objetivo de homogeneizar y mejorar la
competencia digital de nuestro profesorado y su implicacién en la aplicacién del plan
TIC, de forma coordinada, siendo asi, en si mismo, una efectiva forma de
dinamizacion del plan TIC.

Este curso hemos comenzado otro Plan de Formacién en Centros, también bianual,
gue se disefid nuevamente en consonancia con el Plan Tic, con el objetivo de mejorar
la presencia digital del Centro en las RRSS, mejora y dinamizacién de la pagina Web
del centro y, por ende, mejora de la comunicacién y difusién de ciertos tematicas a
la Comunidad Educativa, a través de la pagina Web y de las RRSS.
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3. LINEAS DE ACTUACION

3.1. Organizacion, gestion y liderazgo.

= Funciones, tareas y responsabilidades: Equipo Directivo, Comisién TIC,
Responsable de medios informaticos...
Constitucion nominal de la comision TIC:
Equipo Directivo:

Directora: Diana Barredo Blanco

Jefa de estudios: Marta Marques Gongalves

Secretaria: Maria José Casado Santos

Jefa de estudios adjunta: Patricia de la Riva Garcia
Coordinador TIC: Maria Mufiz Saz
Responsable #CompDigEdu: Maria José Casado Santos
Responsable de Formacion: Patricia Rodriguez Gutiérrez

Funciones y tareas de la Comisién TIC
10

1. Estudiar los criterios organizativos de tipo tecnoldgico y educativo
requeridos para la integracién de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en el centro educativo, con el apoyo de las comisiones
provinciales y regionales.

2. Impulsar el desarrollo de acciones organizativas relativas a la utilizacién de
los equipos informaticos del centro y de las redes del centro educativo.

3. Recopilar y organizar la informacion relativa a la integracién de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

4. Apoyar al profesorado en aspectos relativos a la organizacidn tecnoldgica e
incentivar el Plan de Formacidon en Centros orientado a mejorar la
competencia digital del profesorado.

5. Orientar al profesorado implicado en la integracion de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion en la programacion de aula.

6. Seleccionar recursos Utiles para el desarrollo de los objetivos y proyectos del
centro.

7. Desarrollar tareas organizativas basicas tales como el registro de equipos de
alumnos, canalizacion del servicio de mantenimiento y la asignacién y control
de los equipos informaticos.

8. Disefar actuaciones de informacién a familias, al alumnado y al profesorado.

9. Canalizar el flujo informativo entre la Comisiéon Cddice TIC provincial y el
centro.

10. Elaborar un Plan TIC de centro que se integrara en el proyecto educativo del
centro.
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11. Digitalizar toda la informacién administrativa y educativa del centro,
manteniéndola actualizada y organizada en la nube del Centro.

12. Crear espacios digitales compartidos, dentro de la nube del centro,
otorgando los permisos necesarios para facilitar la coordinacion de los
distintos procesos educativos, tanto de docencia, como de administracion.

13. Impulsar el uso 100% digital de los procesos administrativos de los docentes

a través del centro.

El Plan Digital CoDiCe TIC en relacion con los documentos y planes institucionales.

— Proyecto Educativo de Centro (PEC): incluye la organizacién general del centro
en la que se hace hincapié al uso de la tecnologia.

— Propuesta Curricular (PC): Incluye los objetivos generales de centro entre los
que se incluye los relacionados con las TIC, aspectos metodoldgicos derivados
de su uso, trabajo de competencias, seleccién de materiales curriculares y la
evaluacion con las herramientas digitales.

— Programacion General Anual (PGA): Incluye los objetivos generales de centro,
entre los que destacan aquellos que estan relacionados con las tecnologias de

la informacion y la comunicacién. Incluir planes y proyectos. "

— Programaciones Didacticas (PD): Incluye orientaciones didacticas para la
adquisicion de la competencia digital.

— Plan de Lectura (PL): desarrollo de las competencias clave a través de la lectura
con herramientas TIC, asi como las actividades con el alumnado con
necesidades educativas especiales.

— Reglamento de Régimen Interno (RRI): Uso correcto de los espacios vy
dispositivos digitales. Normas para garantizar el control de la seguridad y
confianza digital.

— Plan de Convivencia (PC): incluir actuaciones que promuevan que las familias,
tutores y alumnado sean formados en temas de convivencia, acoso, ciberacoso
y uso responsable de las nuevas tecnologias.

— Plan de Accion Tutorial: define objetivos, aspectos metodoldgicos vy
actividades, por ejemplo, el envio de comunicaciones entre tutores y tutores y
familias.

— Plan de Formacién del centro: Incluye un itinerario TIC para la integracién de
las TIC.

— Plan de Atencidn a la Diversidad, si consideramos las TIC como herramientas
facilitadoras del aprendizaje de los alumnos con necesidades especiales.

Integracion de las TIC en los procesos administrativos y educativos en el centro:
gestidn, organizacidn, acciones y evaluacién.

En nuestro Centro, actualmente, toda la gestién, organizacién, acciones y
evaluacidn se lleva a cabo por medios digitales:
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1. Creacidn en la nube OneDrive del centro, de carpetas compartidas con derechos
de edicién individualizados para los distintos usuarios de:

— “Libro Electréonico de Actas” (carpeta donde se van subiendo las actas
firmadas digitalmente (Claustro, Consejo Escolar, CCP, Reuniones de padres,
Reuniones de departamento e interniveles, actas de evaluacién)

— “Disciplina” (carpeta donde cada tutor va subiendo, firmados digitalmente,
los partes digitales de incidencias, acuerdos abreviados, acuerdos
reeducativos y expedientes disciplinarios).

— “Servicios Complementarios” (carpeta con derechos Unicamente para la
Directora, donde se encuentran ubicados los listados, solicitudes de ayuda,
propuestas y resoluciones de los Servicios de Comedor, Transporte y
Madrugadores).

— “Faltas de Profesorado” (carpeta con derechos para el Equipo Directivo)
donde se encuentran ubicados las solicitudes y concesiones de permisos por
motivos justificados (Anexo Il) y por Asuntos Particulares (Anexo 1), asi como
las bajas por incapacidad temporal y los partes mensuales de faltas del
profesorado.

— “Jefatura de Estudios”, donde residen en una estructura compleja de
subcarpetas, un histérico por cursos de toda la documentacidon administrativa
y docente del centro (DOC, PGA, Memoria, todos los planes del centro... etc)

12

2. Creacidn y Utilizacion de Equipos de TEAMs para la coordinacién del centro:

— Equipo “CEO San Juan”, con miembros el claustro de profesores, para el
trabajo colaborativo de todas las acciones docentes que afectan al claustro en
su globalidad, con distintos canales dependiendo de la accién (Reuniones de
Claustro, Reuniones de CCP, repositorio de legislacién educativa, repositorio
de documentacion relativa a la coordinacidn docente y evaluacion...)

Q —

0 < Allteams

m General FPosts Files Staff Notebook —+ 0 Meet -
P~

1= —

o + New T Upload 3 Sync Copy link 4 Download | Add cloud storage = All Documents

CEO San Juan Documents > General

Your status message is showing in chat and channels when people message or @mention you. Change status. X

Name

General

& cc Cambios Legislativos April 4
" COVID-19

TIC_Escuelas Conectadas Inmersién linguistica April 3

LR

Reconocimiento Médico April 4

H)

Secretaria April 4 DIANA BARREDO B.
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Q —

nQ < Allteams m CCP Posts Files - Notes + o
S A + New T Upload Qs @ Copylink & Download - = All Documents
nt ah

ccp

CEO San Juan

I} Modified \/ Modified By
General 0_Planes de Refuerzo y Recuperacién 43 minutes ago DIANA BARREDO B
ccp
P 1_Informe de Resuitados 43 minutes ago DIANA BARREDO B..
I ectadas .
el Caraes 3_Informes Individualizados de Evaluacion 43 minutes ago DIANA BARREDO B
ISl Memoria Centros de Educacion Infantil, Primaria y ESO.PDF 40 minutes ago DIANA BARREDO B..

— Equipo “CEO San Juan Primaria”, con miembros todos los maestros del
centro, para el trabajo colaborativo de todas las acciones docentes que
afectan a la etapa de Primaria, con distintos canales dependiendo de la accion
(Evaluaciones de Infantil y Primaria, Subcomision de Primaria de la CCP,
Reuniones de Inter nivel, Planes de refuerzo y recuperacién de Infantil y
Primaria...).

Q‘ < Allteams & CURSO21-22 rosts Files- Notes + (=]
+ New T Upload 33 Sync @ Copy link L Download .. = All Documents
& \\
20 CURSO 21-22
& 13
PRIMARIA CEO SAN JU... -
@ [ Name Modified Modified By
fesonmen= - General ANEXO | y ANEXO Il October 4, 2021 VANESA GANCED...
®  curso21-22
EVALUACION INDIVIDUALIZADA 3EP NOTAS ALUMNOS October 26, 2021 VANESA GANCED.
INFORMES EVALUACION PLANES DE REFUERZO Y RECUPERACION April 4 VANESA GANCED
1 hidden channel
PROGRAMACIONES DIDACTICAS 21-22 September 1, 2021 VANESA GANCED...
- ﬁﬂ Documento para la argumentacién de la m... October 26, 2021 VANESA GANCED.
Q)
H {au, /] H
— Equipo “CEO San Juan Secundaria”, con miembros todos los profesores de
secundaria del centro, para el trabajo colaborativo de todas las acciones
docentes que afectan a la etapa de Secundaria, con distintos canales
dependiendo de la accién (Evaluaciones de la ESO, Subcomisién de Secundaria
.,
de la CCP, Planes de Refuerzo y Recuperacién de la ESO...)
L s ) EVALUACIONES CURSO ... posts Files - otes + O Meet | ~
@ D + New T Upload 3 Sync @ Copy link 4 Download } Add cloud storage . = All Documents “/
iii EVALUACIONES
: CEO San Juan SECUND... - -
@ Name Modified + Modified By
- General 1° EVALUAC\ON_ZOUQDZZ December 16, 2021 DIANA BARREDO B.
Andlisis de Resultados
EVALUACIONES CURSO ACTUAL 2° EVALUACION_2021_2022 December 16, 2021 DIANA BARREDO B...
Ziiccenithnnels 3° EVALUACION_2021-2022 March 11 DIANA BARREDO B
Actas tutores. September 27, 2021 MARTA MARQUES ...
EVALUACION DE PENDIENTES_2021-2022 December 16, 2021 DIANA BARREDO B...
EVALUACION FINAL 2021-2022 March 11 DIANA BARREDO B.
INFORMES INDIVIDUALIZADOS DE EVALUA... September 12, 2021 DIANA BARREDO B.
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— Equipo “Consejo Escolar”, con todos los miembros del Consejo Escolar del
Centro, para realizar tanto las reuniones del Consejo Escolar (via
videoconferencia) como para la comunicacidn y repositorio de la informacion
relevante de dicho Consejo (Cuentas de gestidn, Presupuesto, documentos
instituciones cuya aprobacion es competencia del Consejo Escolar... etc

Q o “

MQF < All teams ﬂ General Posts Files Staff Notebook
ivity
B — CONSEJO ESCOLAR EXTRAORDINARIO
Chat GE 29 March 2022 @ 20:00
(] replies fromy
CONSEJO ESCOLAR )
11 May 2022
hasgnmenss o
DIANA BARREDO BLANCO 11/05 15:21
& CONVOCATORIA CONSEJO ESCOLAR EXTRAORDINARIO
e Se convoca sesion de Consejo Escolar Extraordinario, para el dia viernes 13
. de mayo de 2022, a las 11:25h, en las instalaciones del C.E.O San Juan,
o con el unico punto del dia
1 de la d tacio gada para licitud de Beca del

Comedor en aquellos casos en los que se precisa su revision por parte
del Consejo Escolar.

3. Creacidn y Utilizacién de Formularios para recogida de informacién relativa a las
acciones de gestién, organizacién, coordinacién docente y comunicacion:

@ New Collection  Filter by keyword 1
VACUNACION iT0 pecoe
ﬁ ANT IGKIPAL
» a
VACUNACION COVID VACUNACION ANTIGRIPAL 2021 VACUNACION PROFESORES 'VACUNACION MAESTROS ELECClGN DIRECTORES CONSEJO ESCO
35 responses 29 responses 18 responses S responses 5 responses

YU PEDESY Actividades extracscolares

17°\

\ @ L%% \\r/ \/ 4

ELECCION MIEMBROS DE LA COMISIO ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES IMPRESO MATRICULA 3° ESO CURSO 2 IMPRESO MATRICULA 4° ESO CURSO 2 Modificacién de Jornada Continuada
N DE SELECCION 021-2022 021-2022

32 responses 5 responses 13 responses 13 responses 28 responses

| '. ]
as
| 2 o4
s .
A | & =
AUTORIZACIONES GRADUACION VACUNACION 3 DOSIS RECONOCIMIENTO MEDICO 2022 PLAN DE DIGITALIZACION SONDEO BRECHA DIGITAL
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4. Mantenimiento actualizado de la pagina Web del Centro.

= Propuestas de innovacién y mejora:

3.1. Propuestas de innovacién y mejora
(Organizacion, gestion y liderazgo)
ACCION Medida Estrategia de desarrollo Responsable | Temporaliz.
Digitalizar el Creacion .de Se iran elaborando, a lo largo
Formularios para los .
proceso de o del curso, los formularios para .
. distintos aspectos de ., Equipo Curso Escolar
1 | Evaluacion del . . la evaluacion, al final del Lo
. . funcionamiento y de . Directivo 2024-2025
funcionamiento o mismo, de todos los planes y
los distintos planes de . .
del Centro funcionamiento del centro.
Centro.
Configurar el aula como un
Impulso del Impulsar el uso espacio unico de Centro de Administradores
2 Aullja Virtual generalizado del Aula | apoyo a la docencia presencial | del Aula Virtual | Curso Escolar
Virtual Moodle enla | y como un espacio para que el | Moodle y 2024-2025
Moodle .
etapa de Secundaria profesorado elabore y docentes.
comparta recursos.
Aprender el manejo de la
Mejora de la Mejorar el contenido pagina W;t? a través del curso Patricia
. de formacion en centros y . Curso Escolar
3 | pagina Web del | y el aspecto de la . Rodriguez
aplicarlo para una completa -, 2024-2025
Centro. Web. L - Gutiérrez
actualizacion y remodelacion
de la misma.
Aprender el manejo de las
. RRSS, a través del curso de
Mejora la S, ..
. . formacién en centros, y Patricia
4 | presencia del Iniciar el uso de las aplicarlo para abrir un perfil de | Rodrieuez Curso Escolar
centroenlas | RRSS (Istagram) p p per e 2024-2025
centro en Instagram y utilizarlo | Gutiérrez
RRSS .
para llegar a la Comunidad
Educativa.

3.2. Practicas de ensefianza y aprendizaje.

Proceso de integracion didactica de las TIC.

- Eninfantil se potencia el uso del panel digital como herramientas didacticas.
- En primaria contamos con el uso de la Pizarras Digitales Interactivas, y se
comienza a utilizar las salas de informatica.
- En ESO, ademas de los medios digitales presentes en las aulas, ordenador
con proyector, utilizamos habitualmente la sala de informatica, el aula de
idiomas y la nueva aula de miniportatiles; ademas, algunas aulas especificas
cuentan con dotacidon informatica, panel digital o cafidon y ordenador.
Ademas, se han dispuesto 10 miniportatiles en aula de 32ESO, para trabajo
de alumnos.

En todas las etapas, se suministra a los alumnos la formacién necesaria y de forma
progresiva (a su nivel) para el uso de las herramientas TIC.

Constatamos un suficiente nivel de competencia TIC en los alumnos, sobre todos
los de Secundaria por razones de edad.

Financiado por la Unién Europea
NextGenerationEU
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Uso generalizado de Office 365 para publicar contenido variado, creacién de
material, tanto de forma personal como colaborativa y de comunicacion a través de
la EDUCACYL, tanto con familias como con alumnos y entre profesores.

TokApp como herramienta de comunicacidon docentes y familias.

Uso de TEAMS.

= Criterios y modelos metodoldgicos y didacticos para la integracion de las
tecnologias en el aula.

Se propone un modelo metodoldgico centrado en el alumno, que se adapte a las
diferentes capacidades y focos de interés, orientado a favorecer:

— La estimulacidn de la creatividad.

— La experimentacion y manipulacion.

— Los diferentes ritmos de aprendizaje de los alumnos.
— El trabajo en grupo y la socializacion.

— La curiosidad y espiritu de investigacién.

Bases para la integracién de las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje: 16

1. Lo relevante debe ser siempre lo educativo, no lo tecnoldgico.

2. Las TIC no generan automaticamente innovacion educativa, la
metodologia, la organizacion de aula, la gestién de los recursos y las
actividades planificadas, definen el tipo de aprendizaje.

3. Utilizar las TIC de forma que el alumnado sea el protagonista del
aprendizaje.

4. Utilizar las TIC para alternar modelos de ensefianza y aprendizaje variados
que favorezcan la motivacién, la inclusion y la personalizacion del
aprendizaje.

5. Utilizar las TIC tanto como recursos para el aprendizaje de las materias
curriculares como para el desarrollo de competencias especificas
tecnoldgicas y digitales.

6. Utilizar las TIC tanto como herramientas para la busqueda, consulta y
elaboracion de informacion como para relacionarse, compartir vy
comunicarse con otras personas.

7. Utilizar las TIC tanto para el trabajo individual de cada alumno como para
el desarrollo de procesos de aprendizaje colaborativo.

8. Educar en el uso seguro y responsable de las TIC.

9. Las actividades TIC deben estar integradas en el curriculum.

10. Las TIC deben ser un elemento facilitador del aprendizaje, no un agente
generador de tension.
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= Procesos de individualizacidon para la inclusién educativa.

El uso de las TIC aporta numerosos beneficios que potencian la inclusion del
alumnado, ofreciendo a todos desde el aula, sin importar su idioma, género o nivel
econdmico, la posibilidad de acceder a una nueva forma de aprendizaje. Entre ellos
estan la personalizaciéon del aprendizaje, posibilitando una educacién
individualizada y adaptada a las capacidades de cada alumno; una mayor
motivacion de los estudiantes y, en consecuencia, una mejora del rendimiento
académico; una mejor organizacion y coordinacidon entre el profesorado, que
permite un conocimiento global de cada alumno en las diferentes asignaturas; y un
acceso infinito a la informacidn, facilitan complementar la forma tradicional de
acceder al conocimiento y trabajar en clase realidades diferentes a las de los
alumnos del aula. En resumen, son recursos que ofrecen multiples medios de
representacion, de accién, expresion e implicacidn para sus usuarios (DUA).

Actualmente, contamos con los medios que se citan y utilizamos las estrategias
siguientes:

1. Aulas de grupo dotadas con portatil y panel interactivo.

2. Aulas especificas con ordenadores de mesa o mini portatiles de uso
individual.

3. Aulas de especialistas de PT y AL dotadas con ordenadores.

4. Programa de préstamo de dispositivos convertibles a alumnos y familias
en caso de tener que poner en marcha el Plan de Contingencia y no contar
con los medios digitales necesarios.

5. Equipos de TEAMS especificos para alumnos con necesidades de apoyo,
de forma que en condiciones de confinamiento sigan recibiendo apoyo
de PTy AL en el mismo horario, a través de videoconferencias y cuadernos
digitales, estos ultimos elaborados en colaboracion con el equipo docente
del alumno. Las actividades propuestas tendran cardcter interactivo y
estaran basadas en las tecnologias TIC. Las actividades de papel y lapiz
solo se realizaran en las ocasiones que se consideren que puedan tener
un mayor impacto en términos de aprendizaje, permitan el éxito y
posibiliten una adecuada supervision a distancia.

6. Equipo de TEAMS inmersion linglistica del alumnado de incorporacion
tardia en el sistema educativo espafiol con desconocimiento del
castellano. Permite la coordinacién entre el profesorado implicado en
dicha medida, la subida de materiales y recursos a utilizar y la creacién
colaborativa de materiales especificos y adaptados a este alumnado.

7. Equipos TEAMS de cada equipo docente de la etapa de Educacion
Primaria. Permite conocer qué esta trabajando cada profesor desde su
materia y qué trabajo y cuanto debe realizar el alumnado en casa. De esta
forma, este Ultimo aspecto se puede ajustar a cada alumno.

8. Documentos de elaboracion propia de actividades digitales con un
formato facilmente accesible para todo el alumnado.

17
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9. Utilizacién de Google Traslator para la comunicacién con las familias de
los alumnos con desconocimiento del castellano y con los propios
alumnos al inicio de su escolarizacién.

10. Utilizacion del libro digital, en algunas asignaturas, durante la imparticién
de las clases y para la realizacién de las tareas en clase. Complementa y
apoya la informacién oral.

11. Utilizacion en secundaria de la aplicacion LEOCYL de la pagina de Educacyl
para la lectura individual de libros. Permite la personalizaciéon en
cuestiones de accesibilidad y cuenta con multiples posibilidades de
adaptacion.

12. Realizacién individual de actividades digitales. Estas actividades son
material educativo atractivo que combinan varias vias de informacién,
facilitan la interactividad entre usuarios y la participacion, se adaptan al
ritmo de aprendizaje de cada alumno, aportan feedback inmediato y
favorecen la autonomia y control del entorno.

En resumen, utilizacidn de las TIC como recursos que ofrecen multiples medios de
representacién, accion, expresion y participacion (DUA), brindando asi a todo el
alumnado la misma oportunidad de progresar personal y académicamente.

18
= Propuesta de innovacién y mejora:

3.2. Propuestas de innovacion y mejora (Précticas de ensefianza y aprendizaje)

ACCION Medida Estrategia de desarrollo Resp. Temp.
Establecer Incluir criterios .
o . Completar y/o actualizar
criterios comunes | comunes relativos al las diferentes
dentro de las desarrollo de la .
rogramaciones competencia digital programacioncs
progra P gital, didacticas en lo relativo a | Equipo | 1°
1 | didécticas, parael | acordes con la etapa - .
. los criterios y desarrollo | docente | trimestre
desarrollo de la educativa en las .
. . de la de la competencia
competencia diferentes . L.
. . digital en las practicas de
digital del programaciones ensefianza v aprendizaie
alumnado. didacticas. yap Je-
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3.3. Desarrollo profesional.

Las actuaciones relacionadas con las acciones formativas planificadas para la mejora
de la competencia digital de los docentes, su adaptacion a entornos digitales de
colaboracién profesional y el uso eficaz de las TIC en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, son:

= Procesos para la deteccidn de las necesidades formativas del profesorado.

— Se han pasado al profesorado, cuestionarios para la evaluacion de su
competencia digital y registro de las necesidades formativas de nuestros
docentes, para su incorporacion en el Plan de Formacién de Centro.

= Estructuracién del proceso formativo para la integracidn curricular de las TIC.

— Se ha participado en un curso de formacion para el uso de los nuevos paneles
interactivos, durante el segundo trimestre del curso 2022-23.

— Se ha terminado, en junio de 2024, un Plan de Formacién en Centros, de
caracter bianual y disefiado en funcién de las necesidades detectadas, a través
del CFIE con la finalidad de mejorar la competencia digital del profesorado en
las siguientes vertientes:

o Ensuaplicacién a todos los procesos de funcionamiento del Centro, ya
digitalizados casi al 100%.

o Enla elaboracién y uso compartido de materiales didacticos digitales
propios y su utilizacién en el aula.

o Enelimpulso del Aula Virtual Moodle para su integracidn en la practica
docente.

19

— Se ha comenzado, en septiembre de 2024, disefiado en funcidon de las
necesidades detectadas, un Plan de Formacién en Centros, de caracter
bianual, a través del CFIE con la finalidad de mejorar la pagina Web del Centro
y su presencia en las RRSS.

= Plan de acogida del profesorado. Protocolos de actuacién ante el nuevo
profesorado y su adaptacion e integracién a las TIC..

— Presentacién del plan de acogida: Reuniones de la Comision TIC, antes del
incido de las actividades lectivas del curso 2024-25, con el nuevo profesorado
para informar sobre el Plan TIC, las posibilidades digitales del centro, su
gestion y funcionamiento, la gestién electronica de todos los procesos
administrativos de los docentes y, en especial, del uso de las plataformas
digitales del centro.

— Inclusién del nuevo profesorado en el Plan de formacién de Centro.

— Designacion de un profesor acompafiante de la etapa educativa
correspondiente (somos un C.E.O.) para impulsar el Plan y resolver dudas que
surjan.
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Propuestas de innovacidon y mejora.

ACCION 1:
Medida Mejorar la evaluacion de la competencia digital del Profesorado.
Estrategia de Utilizar la aplicacién SELFIE para la evaluacién de la competencia digital
desarrollo del profesorado.

Responsable

Equipo CompDigEdu

Temporalizacion

Septiembre de 2027.

MINISTERIO.
DE EDUCACION
¥ FORMACION PROFESIONAL

1% Junta de
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3.4. Procesos de evaluacion.
=  Procesos educativos:

— Estrategias e instrumentos para la evaluacion de la competencia digital de los
estudiantes.

La competencia digital del alumno sera evaluada principalmente a través de la
observacion directa y sistematica del profesorado y a través del andlisis de
producciones digitales del alumno encomendadas en cada area o materia. Como
instrumento de valoracion, donde se recoja dicha observacidon de la adquisicidon
de la competencia y se analice las creaciones, se sugiere la utilizacion de rubricas.
Al igual que cualquier otro aprendizaje, la evaluacion de la competencia serd
continua y formativa.

— Criterios para la evaluacion en entornos digitales presenciales y no presenciales.
Criterios compartidos para evaluar los aprendizajes (presenciales, no
presenciales, formales y no formales) en entornos digitales a través de
herramientas digitales y con metodologias para que permitan la coevaluacion y
autoevaluacion.

El profesorado del CEO “San Juan” apuesta por la evaluacidn de aprendizajes en
entornos digitales a través de herramientas digitales en espacios presenciales,
con el fin de garantizar un entorno de evaluacién con garantias de fiabilidad y
objetividad.

21

Las herramientas utilizadas serdn el aula virtual (cuestionarios, realizacidon de
tareas, grabaciones, etc.) y la multiplataforma de Microsoft TEAMS (equipos de
trabajo y colaboracién, reuniones de video, tareas, cuestionarios, aplicaciones
digitales, etc.).

Se utilizaran rubricas que permitan la coevaluacién y la autoevaluacion.

— Valoracion de los modelos y metodologia de integracion digital en los procesos
de ensefianza. Reflejar los indicadores y herramientas para valorar las
estrategias metodoldgicas que utiliza el profesorado.

Actualmente se valora positivamente la integracion digital en la practica
docente. El uso de las herramientas digitales habilitadas por la Junta para los
centros educativos de titularidad publica -aula virtual Moodle y entorno de
Microsoft TEAMS-, asi como la multitud de recursos y plataforma digitales que
de modo voluntario ha aprendido a utilizar cada docente, han supuesto un
avance significativo en la integraciéon digital en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Ha supuesto también, una gran capacitacién de toda la comunidad
educativa en el uso de estas herramientas.

La valoracion de forma objetiva y sistematizada de las estrategias metodoldgicas
gue utiliza el profesorado se realizard a través del uso de una lista de control.
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— Evaluacion de los aprendizajes con tecnologias digitales. Herramientas digitales

que utiliza el centro para evaluar los aprendizajes.

Como se ha indicado mas arriba, las herramientas que actualmente utiliza el
centro para evaluar los aprendizajes son el aula virtual Moodle (cuestionarios,
realizacidn de tareas, grabaciones, etc.) y la multiplataforma de Microsoft TEAMS
(equipos de trabajo y colaboracidn, reuniones de video, tareas, cuestionarios,
aplicaciones digitales, etc.), Office 365 y otros recursos personales de los
docentes, como blogs y materiales digitales de creacidn propia (libros digitales).

Procesos organizativos:

— Valoracidn y diagndstico de los procesos de integracion digital del centro. Valorar

la eficacia de la estrategia digital.

La recogida informal de las opiniones de las familias, los docentes y el alumnado
nos lleva a pensar que vamos por un buen camino en cuanto a integracion digital
en el centro se refiere. Desde el confinamiento vivido hace tres cursos escolaras,
las herramientas digitales estan siendo un recurso mas en el dia a dia en las aulas,
han llegado para quedarse.

Desde entonces no solo se les saca beneficio en los procesos de ensenanza-
aprendizaje, sino también en la coordinacidén y comunicacién entre los docentes,
y entre estos y las familias. Estan siendo un medio de comunicacion agil y fluido
con la totalidad de las familias del centro. Las herramientas mas utilizadas son:
el correo corporativo y TEAMS.

Los docentes también usamos estos medios para comunicarnos, coordinarnos y
trabajar en equipo. En la plataforma de TEAMS se han creado diversos equipos
gue mantienen en contacto, informados y coordinados a los diferentes érganos
del centro (claustro, equipo docente de secundaria, equipo docente de primaria,
miembros de CCP, juntas evaluadoras, etc.).

Se destaca también el uso de la aplicacion de mensajeria de TOKAPP utilizada
para mandar comunicados oficiales a las familias y a los docentes, reduciendo asi
el uso del papel y garantizando que la informacidn llega a las familias y a los
docentes de una manera mas directa y rapida.

Instrumentos y estrategias de los procesos organizativos.

Se elaborardn encuestas de satisfaccion que permitan tener evidencias de la
opinién de las familias, el alumnado y el profesorado en cuanto a los procesos
organizativos de la digitalizacidn en el centro.

En las reuniones semanales del equipo directivo se evaluaran y valoraran los
incidentes que se comunican sobre los procesos organizativos y los medios
digitales, con el fin de tomar decisiones que resuelvan la situaciéon de manera
eficaz y lo mas inmediatamente posible.

NextGenerationEU
Consejeria de Educacion 8 p—
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Procesos tecnoldgicos:

— Valoracion y diagndstico de la estructura funcional de las tecnologias, redes y
servicios.

Utilizamos como criterios para la valoracién de la estructura funcional de las
tecnologias, redes y servicios, la satisfaccién de los usuarios, docentes y alumnos
con las mismas y el registro de incidencias de estas y la resolucién. Podemos decir
gue el nimero de equipos con los que cuenta el centro, contando con la dotacién
gue se espera, es suficiente y permiten un trabajo continuado, asiduo y
generalizado con herramientas digitales.

Por otro lado, el centro se encuentra integrado en la red internet a red de
Escuelas Conectadas, contando con una conexién y funcionamiento adecuados.

Por ultimo, el numero de incidencias de las herramientas digitales no es muy alta
y se trata de resolver por parte del coordinador TIC de la manera mas rapida
posible, sin embargo, cuando el problema es mayor se demora su solucién por la
necesidad de gestionarlo a través de ASISTA por control remoto.

Propuesta de innovacion y mejora.

23
3.4. Propuestas de innovacién y mejora
(Proceso de evaluacion)
< . Estrategia de
ACCION Medida & Respons. Temporal.
desarrollo
Realizar cada docente Elaborar un
una reflexion cuestionario de
.| individual sobre el uso || Forms con Inicio de
Autorreflexi , . .
11, qué hacedelas TICen | cuestiones sobreel | EquipoTIC | curso
onTIC
el proceso de uso de las TIC en escolar.
ensefanza- las aulas.
aprendizaje.
Evaluar algunos de los | Introducir en todas | Dptos.
Evaluar a o . - .
5 | través de las aprendizajes de los las programaciones || Didacticos | Inicio de
TIC alumnos utilizando instrumentos de y Equipos curso.
herramientas TIC. evaluacion TIC. Inter nivel.
Establecer
criterios
comunes Evaluar los procesos —
N P Acordar criterios
para la de ensefianza- -
-, .. comunes sobre . Inicio de
3 | evaluacién aprendizaje Equipo TIC
o este aspecto en las curso.
de los empleando criterios .
reuniones de CCP.
procesos de | comunes.
aprendizaje
y ensefianza
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Revisar los
resultados de
. . evaluacion del
Sistematizar
alumnado
el proceso . Dptos.
Analizar el proceso de || empleando g
de ., . . Didacticos | Cada
4 -, evaluacion a través de | herramientas TICy . .
evaluacion a y Equipos trimestre.
. las TIC. compararlos con .
través de la Inter nivel.
i los resultados de
tecnologia S
evaluacion sin
emplear
herramientas TIC.
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3.5. Contenidos y curriculos

1. Integracion curricular de las TIC en las areas, como herramienta de ensefianzay
aprendizaje.

2. Secuenciacidn de contenidos para la adquisicion de la competencia digital.

3. Estructuracién y acceso a los contenidos, recursos didacticos digitales y
servicios para el aprendizaje.

4. Propuesta de innovacién y mejora:
a. Acciones (numerar cada una de ellas):
i. Medidas.
ii. Estrategia de desarrollo.
iii. Responsable.
iv. Temporalizacidn.

Este punto estd en proceso de elaboracidn, se estd trabajando en el seno de la CCP
y las reuniones de ciclos y departamentos diddcticos.

3.6. Colaboracion, trabajo en red e interaccion social

— Definicion del contexto del entorno de colaboracidn, interaccién y comunicacién
de la comunidad educativa.

Toda la Comunidad Educativa, en nuestro Centro, estamos trabajando de forma
colaborativa y por medios digitales.

Todo el profesorado cuenta con los medios digitales personales y con la
competencia digital necesaria para los protocolos de colaboracion, comunicacién
y funcionamiento que tenemos establecidos. Las herramientas utilizadas son, por
un lado las aplicaciones 365 para el trabajo colaborativo (TEAMS, Onedrive, Forms,
Word, Excel... ) y, por otro lado, la aplicacién TokApp

— Criterios y protocolos de colaboracion, interaccién y trabajo en red dentro y fuera
del centro.

Hasta ahora, el criterio general de centro para las funciones de colaboracién e
interaccion entre los miembros de la Comunidad Educativa ha sido la priorizacién
del medio digital sobre el personal. Esto fue asi, debido a la pandemia, pero hemos
visto que tiene muchas ventajas, tras romper esa inercia (o reticencia) inicial al uso
de las TIC.

Para el trabajo colaborativo, tanto docente como de los Organos Colegiados, se
utiliza los Equipos TEAMS creados para tal uso.
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— Equipo “CEO San Juan”, para todos aquellos temas que afecta a todo el
Claustro de Profesores.
— Equipo “CEO San Juan Primaria”, para los temas inherentes a la etapa de

Primaria.

— Equipo “CEO San Juan Secundaria”, para los temas inherentes a la etapa de
Secundaria.

— Equipo “Consejo Escolar”, para todo lo que sea competencia del Consejo
Escolar.

Estos equipos, cada uno de ellos estructurado en canales, se utilizan basicamente
con tres funcionabilidades:

a. Repositorio de material de informacion aportada por el centro, tanto externo
(Documentos legislativos, Protocolos, Instrucciones... etc.) como interno
(Documentos Institucionales del Centro, Planes y Protocolos de Centro, Actas
de CCP... etc.)

b. Repositorio de material colaborativo, creado por el centro, para la
elaboracién online de documentos colaborativos (Planes de Refuerzo y
Recuperacién, Informes Individualizados de Evaluacién, Memoria fin de curso,

Actas de calificaciones para las sesiones de evaluacién, Recurso digital para la
evaluacién por competencias...etc.) 26

— Se valora como muy positiva la estructura, organizacion y los servicios de
colaboracidn, integracion y trabajo en red, dentro y fuera del centro.
Ha sido un gran esfuerzo, sobre todo para el Equipo Directivo, que hemos tenido
que elaborar modelos digitales, faciles y sencillos de utilizar, usando las
herramientas avanzadas de Office 365, para conseguir que el claustro trabaje de
forma colaborativa y eminentemente digital y en red, tanto dentro como fuera del
centro escolar. Como evidencia documental, sirvan de ejemplos:

— Los modelos de Planes de Refuerzo y Recuperacion.

— Los modelos de Informe Individualizado de Evaluacion.

— Las plantillas dinamicas en formato Excel, para la puesta de calificaciones y su
modificacion o confirmacion en linea durante las sesiones de evaluacion.

— La plantilla dindmica en formato Excel para la evaluacién de las competencias

— Propuesta de innovacién y mejora:

ACCION 1:
Medida Mejorar la Digitalizacion de la Autoevaluacion del Centro.
Creacion de Formularios para la autoevaluacién, por los miembros de la
Comunidad Educativa, de los distintos Planes de Centro y todos los
procesos de su funcionamiento.
Responsable Equipo TIC
Temporalizacidon |Septiembre de 2026.

Estrategia de
desarrollo
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3.7. Infraestructura

— Descripcidn, categorizacidn y organizacidén de equipamiento y software.
La descripcidon del equipamiento TIC del centro esta recogida en el area Stilus,
equipamiento TIC en CEO San Juan, y se puede visualizar accediendo al siguiente

enlace.

https://www.educa.jcyl.es/es/centroseducativosdigitales/inventario-
equipamiento-tic-centros-educativos

— Definicion, clasificacidn y estructuracidn de redes y servicios de aula, de centro y
globales—institucionales.

Las Redes segln Programa Escuelas conectadas son:

— Red cableada en parte de centro.
— Red Wi-Fi que complementa el acceso a internet, a través de los puntos de
acceso (AP), en los dos edificios del CEO San Juan.
27
La Red proporciona acceso diferenciado para personal docente, personal de
administracion, navegacion general y de alumnos, y otra para invitados.

— Planificacién de equipamiento, organizacion, mantenimiento y gestién de equipos
y servicios.

— Planificacién de equipamiento: Todas las aulas del centro cuentan con
equipamiento informatico para desarrollo de practica docente: ordenador,
altavoces, cafidn proyector, pizarra digital o Panel Digital. El centro también
dispone de ordenadores en sala de profesores, biblioteca, departamento de
Orientacidn y despachos de Direccién, Jefatura de Estudios y Secretaria.

— Control tecnoldgico y gestion de incidencias: Existe un procedimiento de
comunicacidon y gestion de incidencias. Las incidencias se comunican
mediante plataforma de comunicacién del centro TokApp, al coordinador TIC
y/o a la secretaria. Dichas incidencias se intentan resolver, en primera
instancia, por el mismo coordinador y/o secretaria vy, si no fuera posible, en
segunda instancia, se comunican al CAU SATIC (tIf: 983-418745).

— En cuanto a la gestidn de Equipos y servicios, el centro tiene establecido un
Protocolo para la utilizacion de espacios y reserva del uso del Aula de
Informatica, el Aula de Tecnologia, el Laboratorio de Idiomas y Aula de
Audiovisuales, que es donde se encuentran los equipos de uso comun. En
dicho protocolo se establece que:
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Las asignaturas de TIC, Tecnologia, Idiomas y Bilingliismo tienen
prioridad de uso, siendo dichas aulas asignadas por horario a los
periodos lectivos de las mismas.

La amplia disponibilidad semanal restante se registra en
documento digital compartido al Claustro, donde cada profesor
puede consultar si se encuentra disponible en un determinado
momento para su uso, y reservar dia y hora para su utilizacion.

El profesor se responsabiliza del uso adecuado de los equipos y de
las aulas, y garantizara que el aula quede tal y como la encontro,
con todos los equipos apagados.

— Actuaciones para paliar la brecha digital.

El centro ha elaborado un cuestionario que, a principio de curso se pasa a las
familias, para conocer en detalle los medios digitales de que disponen nuestros
alumnos en sus casas, tanto de dispositivos como de conectividad. Dicho formulario
nos permite tener la situacion real y actualizada de brecha digital.

En funcidon de los resultados de dichos cuestionarios, priorizando por niveles
educativos descendentes y dentro de nuestras posibilidades, ponemos todos los
recursos de préstamo del centro.

El centro fue dotado con 13 dispositivos ordenadores portatiles convertibles,
ubicados en el aula de Audiovisuales para practica docente, y a disposicion
preferencial, en caso de alumnos confinados en sus domicilios sin recursos digitales.
Obtuvimos una nueva dotacion de 10 portatiles ubicados en aula de ESO para
trabajo de alumnos, también permitira salvar brecha digital entre alumnos.

A su vez, desde hace unos afios, la Junta de Castilla y Ledn da subvenciones a
familias para la adquisicion de nuevos dispositivos. Nuestra accién a este respecto
es divulgativa, de asesoramiento y ayuda. Se publica e incluso se avisa
personalmente a aquellas familias que mas lo necesitan, prestando nuestra ayuda
para facilitar la solicitud de dichas ayudas.

— Propuesta de innovacion y mejora:

3.7. Infraestructura

ACCION 1: Mejora en el uso de la Herramienta digital para la utilizacién de espacios y de reserva de su
uso, de aulas de informatica, idiomas y audiovisuales.

Medida

Supervision periddica de documento Excell, de reserva aulas, que garantice la
disponibilidad, reserva y el uso durante el curso, de las aulas de informética,
idiomas y audiovisuales

Estrategia de
desarrollo

Analizar en la elaboracién de horarios del curso, las necesidades para el
desarrollo de las distintas areas, y concluir los tiempos disponibles.

Responsable

Equipo TIC

Temporalizacién

Septiembre
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3.8. Seguridad y confianza digital

— Estructura organizativa de seguridad de servicios, redes y equipos.

Nuestro centro dispone de las redes y conectividad exclusiva de Escuelas
Conectadas, tanto via Wifi como por Ethernet, luego entendemos que dicha
estructura garantiza la seguridad de nuestra conexion, a la que sélo se puede
acceder con identificacién mediante las credenciales personales de Educacyl.

— Estrategias y responsabilidades:

1. Se ha limitado el acceso a Internet, exclusivamente, a través de la red de
Escuelas Conectadas (responsable: Junta de Castilla y Ledn)

2. Utilizacidn de contrasefias robustas para cuenta del Centro y compromiso de
custodia (responsable: Equipo Directivo)

3. Cambio mensual de la contraseia de la cuenta del Centro. (responsable:

directora).
4. Compromiso de cifrado de informacién sensible, cuando se envia por correo
electrénico. (responsable: Equipo Directivo). 29

— Criterios de almacenamiento y custodia de datos académicos, didacticos y
documentales.

El criterio de almacenamiento y custodia de los datos académicos, didacticos y
documentales es la utilizacion, exclusivamente, de los programas de gestidn
oficiales, del espacio en nube OneDrive oficial del Centro Educativo y el uso de la
conexion segura de Escuelas Conectadas.

Los accesos, tanto a los programas de gestién, como al espacio en nube y a la
conectividad estan protegidos por contrasefia.

— Los datos académicos de nuestros alumnos residen en los programas de
gestion aportados por la Consejeria de Educacion: Programa Colegios (para
Educacién Infantil y Primaria) e IES2000 (para la ESO). Se hacen copias de
seguridad de forma semanal en el programa Colegios y de forma automatica
en IES2000.

— Los datos personales, tanto del profesorado como de los alumnos, se
introducen, gestionan y consultan a través de la aplicacion Stilus, plataforma
oficial de Educacién, y el acceso a la misma, via online, se hace exclusivamente
desde la Red de Escuelas Conectadas, que dispone de los sistemas de
seguridad adecuados.

— En cuanto a los materiales académicos y documentales elaborados por el
centro, con informacién educativa y, por tanto, con informacion sujeta a la
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Ley de Proteccion de Datos, se guardan exclusivamente en el espacio
OneDrive del CEO San Juan, cediendo permisos exclusivamente a los docentes
del CEO, autentificdndose con sus cuentas personales de Educacyl.

— En cuanto a los materiales didacticos y académicos de aula, también se utiliza
el repositorio del Aula Virtual Moodle. Las copias de seguridad al finalizar el
curso escolar no guardan ningun dato personal y se almacenan en la nube
OneDrive del Centro.

— La comunicacidn, dentro de la esfera profesional, tanto entre docentes como
entre docentes y familias o las informaciones desde el Equipo Directivo a
docentes y/o familias, se hace a través de la aplicacién de comunicacidn
TokApp, que contempla las exigencias de la legislacién espafiola y europea
vigente en materia de proteccion de datos personales, particularmente por lo
establecido en el Reglamento General de Proteccién de Datos UE 2016/679
relativa a la protecciéon de las personas fisicas en lo que respecta al
tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos datos (RGPD)
y la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales (LOPDGDD):

— Actuaciones de formacidn y concienciacion. ”

Todas las actividades y formaciones relacionadas con la formaciéon vy
concienciacion en materia de seguridad y confianza digital estan enmarcadas
dentro del Plan de Accion Tutorial.

Formacion dirigida a familias:

— Charla sobre "Riesgos en Internet" recogida dentro del Plan Director para la
Convivencia y Mejora de la Seguridad en los Centros Educativos y sus
Entornos.

— Cursos formativos para el desarrollo de la competencia digital impartidos por
aprendelNTEF.

Formacion dirigida a docentes:

— Programas de formacién del profesorado especificos para el desarrollo de la
competencia digital organizados por el INTEF (Instituto Nacional de
Tecnologias Educativas y de Formacién del Profesorado). Ofrece, ente otras,
la siguiente formacion: Aprendizaje en linea, Competencia Digital Educativa,
Conecta TIC, Cursos de verano y Educharlas.
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Formacion dirigida a alumnos, se realiza a través de las sesiones de tutoria:

— Charla sobre "Riesgos en Internet" recogida dentro del Plan Director para la
Convivencia y Mejora de la Seguridad en los Centros Educativos y sus
Entornos.

— Recursos y actividades de la pagina de INTEF.
— Recursos y actividades de la pagina del INCIBE.

— Propuesta de innovacién y mejora:

3.8. Seguridad y Confianza Digital
ACCION 1: Seguir fomentando la participacién de formacién y concienciacién sobre el uso
seguro de los equipos, servicios y convivencia en la red.
Fomento de la participacién de la comunidad educativa en la formacién y
concienciacion de un uso seguro de las TIC.
o Seleccionar la formacién por sectores de la comunidad educativa.
o Difundir, por al menos tres medios, dicha formacién al sector de las
familias.
o Incluir la Seguridad y Confianza Digital en la Actividad 1 del Plan de

Medida

Estrategia de

desarrollo Formacion en Centros (sector del profesorado).
o Potenciar aun mas el tema de la seguridad y Confianza Digital en las
tutorias (sector de alumnado).
Responsable Equipo Directivo. Departamento de Orientacion. Tutores. 31

Temporalizacion | Primer trimestre 2025-26.
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4. EVALUACION
4.1 Seguimiento y diagndstico.

— Herramientas para la evaluacidn del Plan: cuestionarios, informes de fin de curso,
memoria de actuaciones, etc.
Para evaluar la eficacia del Plan usaremos:
— La herramienta de evaluacion para la certificacidon del uso de las tecnologias
de la informacidon y comunicacion de la Junta de Castilla y Ledn.
— Cuestionario sobre el grado de satisfaccion entre el profesorado del Centro.
— Un informe de evaluacién, donde se haga una comparativa de Ia
competencia digital del profesorado antes y después de la aplicacion del
Plan.
— Memoria final donde se detallen los aspectos positivos, las disfunciones del
plan y donde se establezcan las propuestas de mejora para el préximo Plan.

— Grado de consecucion de los objetivos propuestos en cada una de sus

S
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dimensiones (educativa, organizativa y tecnolégica).

Objetivos de dimension educativa.

Objetivo Grado de ¥
consecucion

ObE1: Mejorar la competencia digital del profesorado y alumnado. EN PROCESO

ObE2: Extender el uso de las TIC en todo el proceso de ensefianza- | EN PROCESO

aprendizaje, utilizandolas de forma activa por parte de docentes y

alumnado.

ObE3: Extender el uso de metodologias apoyadas en dispositivos | POSITIVO

digitales, como refuerzo y ampliacién de conocimientos.

ObE4: Fomentar el uso de las herramientas TIC como instrumento de | EN PROCESO

evaluacion.

ObE5: Mejorar la inclusién del alumnado a través del uso de las TIC. POSITIVO

ObE6: Fomentar la cultura de recursos compartidos y trabajo EN PROCESO

colaborativo entre los docentes del centro y/o docentes de otros

centros.

Objetivos de dimension organizativa:

Objetivo Grado de
consecucion

ObO1: Optimizar la gestiéon de recursos materiales para mejora de | POSITIVO

nuestros medios digitales.

ObO2: Favorecer y potenciar el uso de las TIC, en todos los aspectos de | EN PROCESO

la vida del centro, tanto dentro como fuera del centro educativo.

ObO03: Avanzar en la ya iniciada supresién de las comuni<caciones y | POSITIVO

documentacion en “formato papel”.

ObO4: Establecer mecanismos de consolidacién de la presencia del | POSITIVO

centro en internet.

ObO5: Definir las tareas del nuevo equipo TIC, y actualizar los | POSITIVO

documentos institucionales de centro, en relacion con la integracién TIC.
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Objetivos de dimensidon tecnoldgica.

Objetivo Grado de
consecucion
ObT1: Conseguir la integracion total de redes de Escuelas conectadas. POSITIVO
ObT2: Priorizar el mantenimiento y renovacién de equipos e | POSITIVO
infraestructuras TIC.
ObT3: Avanzar en el mantenimiento y renovacién de Software. POSITIVO
ObT4: Formacidn en seguridad y uso correcto de las TIC. EN PROCESO
ObT5: Coordinar con el Ayuntamiento cursos para la mejora de la | EN PROCESO
competencia digital de las familias.
— Indicadores de logro de las propuestas de mejora.
Dimension .
. Indicador Meta
educativa
ObE1: Curso de formacidn a realizar durante los dos préximos Curso 25-26
CUrsos.
ObE2: Curso de formacion a realizar durante los dos préximos Curso 25-26
CUrsos.
ODbE3: Curso de formacion a realizar durante los dos préoximos Curso 25-26
CUrsos.
ObE4: Curso de formacidn a realizar durante los dos préximos Curso 25-26 3
CUrsos.
ObES5: Realizacion de trabajos, tareas, proyectos de Curso 25-26
investigacion, etc.
ODbES6: Curso de formacion a realizar durante los dos préoximos Curso 25-26
Cursos.
Conocimiento y uso de Drive.
Dimension .
.- Indicador Meta
organizativa
ObO1: Actualizacién de software y/o hardware desfasados. Curso 25-26
0b02: Plan de acogida. Curso 25-26
ObO3: Instalacion de la APP TOKAPP para comunicacién con las Curso 25-26
familias.
Pagina WEB del Centro.
0b04: WEB del Centro publicada. Curso 25-26
Reuniones de padres a través de TEAMS.
ObO-5: Constituido y funcionando Curso 25-26
Dlmensllo.n Indicador Meta
Tecnoldgica:
ObT1: Realizado por la empresa responsable. Curso 25-26
ObT2: Hecho y realizado en la medida de lo posible. Curso 25-26
ObT3: Hecho y realizado en la medida de lo posible. Curso 25-26
ObT4: Curso de formacion a realizar como Formacion en Centro. | Curso25-26
ObT5: Indicacidn de necesidades detectadas entre el alumnado | Curso 25-26
para mejorar su Competencia Digital.
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4.2. Evaluacion del Plan.

— Grado de satisfaccion del desarrollo del Plan.

A través de evaluaciones iniciales, continuas y finales se comprobara el grado de
satisfacciéon del desarrollo de este Plan.

— Responsable de la evaluacion de este aspecto: Equipo TIC.

— Instrumentos de evaluacidn: cuestionarios FORMS, actas de reuniones de
departamento y ciclos, actas de CCP.

— Elaboracién de un informe final en el que se recojan la satisfaccién del
desarrollo del Plan y propuestas de mejora.

— Valoracién de la difusion y dinamizacion realizada.

Finalizado la elaboracién de este Plan, incorporado a la Programacion General
Anual y puesto en marcha durante el préximo curso, se valorara la difusion y
dinamizacion realizada del mismo:

— Responsable de la evaluacion de este aspecto: Equipo TIC.

— Instrumento de evaluacion: cuestionarios que seran cumplimentados por los
alumnos, las familias y el profesorado del centro.

— Dicho instrumento recogera cuestiones sobre la valoracidn que cada
miembro de la comunidad educativa hace de la difusidn y dinamizacion que
se ha hecho del Plan TIC.
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— Analisis en funcion de los resultados obtenidos y la temporalizacion disefiada.

Una vez aplicado el Plan se hara un analisis de los resultados obtenidos y de la
temporalizacién disefiada.

— Responsable del analisis: Equipo Directivo.

— Instrumento de evaluacion: escala de valoracién (grado de satisfaccion del 1
al 10).

— Aspectos a evaluar: resultados obtenidos y temporalizacion en las
dimensiones pedagégica (ej. Grado de cumplimiento de los objetivos,
adecuacién del tiempo para el desarrollo de la competencia digital del
alumnado), organizativa (ej. nivel de coordinacién entre el profesorado en
actividades TIC, adecuacién de los horarios para la utilizacién de los medios
informaticos) y tecnolégica (ej. Estado de los recursos tecnoldgicos del
centro, tiempo de reparacion de los equipos y dispositivo).
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4.3. Propuestas de mejora y procesos de actualizacién.

— Priorizacion de las propuestas de mejora a desarrollar.

PRIORIZACION DE LAS PROPUESTAS DE MEJORA
Prioridad / Accién Medida Estrategia de desarrollo Respons | Tempor.
Incluir criterios
Establecer criterios | comunes relativos al Completar y/o actualizar las
comunes dentro de | desarrollo de la diferentes programaciones
1 las programaciones | competencia digital, didacticas en lo relativo a los . -
. L Equipo Inicio de
Apdo. | didacticas, para el acordes con la etapa criterios y desarrollo de la
. e docente curso.
3.2 desarrollo de la educativa en las competencia digital en las
competencia digital | diferentes prdcticas de ensefianza y
del alumnado. programaciones aprendizaje.
didacticas.
R Creacidn de L,
Digitalizar el . Se irdn elaborando, a lo largo
Formularios para los . Curso
2 proceso de . del curso, los formularios .
., distintos aspectos de L . Equipo Escolar
Apdo. | Evaluacion del . . para la evaluacion, al final del S
. . funcionamiento y de . Directivo 2025-
31 funcionamiento del - mismo, de todos los planes y
los distintos planes de . . 2026
Centro funcionamiento del centro.
Centro.
. Dptos.
Evaluar algunos de los | Introducir en todas las S 35
3 . L . Didacticos .
Evaluar a través de | aprendizajes de los programaciones . Inicio de
Apdo. . . L y Equipos
las TIC alumnos utilizando instrumentos de evaluacién curso.
3.4 . Inter
herramientas TIC. TIC. .
nivel.
Establecer criterios
Evaluar los procesos
comunes para la o L
4 = de ensefianza- Acordar criterios comunes . -
evaluacién de los . Equipo Inicio de
Apdo. aprendizaje sobre este aspecto en las
procesos de o . TIC curso.
34 o empleando criterios reuniones de CCP.
aprendizajey
o comunes.
ensefianza
Creacion de Formularios para
. . la autoevaluacion, por los
Mejorar la Mejorar la . P .
5 N Lo miembros de la Comunidad .
Digitalizacién de la | Digitalizacién de la . - Equipo Sept.
Apdo. ., L, Educativa, de los distintos
Autoevaluacion del | Autoevaluacién del TIC 2025
3.6 Planes de Centro y todos los
Centro Centro
procesos de su
funcionamiento.
6 Mejorar la Mejorar la evaluacién | Utilizar la aplicacidn SELFIE Equipo
evaluacién de la de la competencia para la evaluacion de la quip Sept.
Apdo. N . N CompEdu
competencia digital | digital del competencia digital del ) 2026
33 Dig
del Profesorado. Profesorado. profesorado.
Desarrollo de la formacién
del Aula Virtual Moodle,
dentro del Plan de Formacién | Administr
Impulsar el uso del Centro, asi como adores del | Curso
7 . ]

Ando Impulso del Aula generalizado del Aula | configurar el aula como un Aula Escolar
PAO- 1 Virtual Moodle Virtual Moodle en la espacio Unico de Centro de Virtual 2025-
3.1 . .

etapa de Secundaria apoyo a la docencia Moodley | 2026
presencial y como un espacio | docentes.
para que el profesorado
elabore y comparta recursos.
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Realizar cada docente
.unef r.eflexmn Elaborar un cuestionario de
8 » 'nd'v'dlfal sobre el Forms con cuestiones sobre Equipo Inicio de
Apdo. | Autorreflexion TIC uso qué hace de las el uso de las TIC en las aulas. TIC Urso.
34 TIC en el proceso de
ensefianza-
aprendizaje.
Revisar los resultados de
. . L. Dptos.
Sistematizar el . evaluacién del alumnado T
9 Analizar el proceso de . Did4cticos | Cada
proceso de L , empleando herramientas TIC . .
Apdo. ., , evaluacion a través y Equipos | trimestre
evaluacién a través y compararlos con los

34 , de las TIC. S Inter

de la tecnologia resultados de evaluacion sin .
. nivel.
emplear herramientas TIC.
. . Elaboracién de una

Herramienta digital . L

L herramienta digital, . .,
para la utilizacién Analizar en la elaboracion de

. que establezca la .
de espacios y . - horarios del curso, las

10 disponibilidad, . .

Apdo. | reserva de su uso, reserva v el Uso necesidades para el Equipo Sept.

PAO- 1 e aulas de y desarrollo de las distintas TIC 2025

3.7 ) . durante el curso, de . . .

informatica, areas, y concluir los tiempos
. las aulas de . .
idiomasy . chi g disponibles.
L informatica, idiomas y
audiovisuales. .
audiovisuales
- Seleccionar la formacién por
sectores de la comunidad
educativa.
Seguir fomentando - Difundir, por al menos tres
la partl.u,pauon de Fomento de la medios, dicha for.r'.nauon al ngpg 36
formaciény L sector de las familias. Directivo.
L participacion de la . . .
11 concienciacion . . - Incluir la Seguridad y Departam | Primer
comunidad educativa . - .
Apdo. | sobre el uso seguro en |a formacion Confianza Digital en la ento de trimestre
3.8 de los equipos, L y Actividad 1 del Plan de Orientacid | 25-26
. concienciacién de un -
servicios y Uso seuro de las TIC Formacion en Centros n.
convivencia en la J ’ (sector del profesorado). Tutores.
red. Potenciar aun mas el tema de
la seguridad y Confianza
Digital en las tutorias (sector
de alumnado).
— Procesos de revisidn y actualizacion del Plan.

- Para la revisidn y actualizacion de este plan se tendra en cuenta la informacién
resultante de los procedimientos de seguimiento y diagnédstico (punto 4.1.) asi
como de evaluacién del plan (punto 4.3).

- El plan sera revisado y actualizado, si fuera el caso, a través de las siguientes
actuaciones:

e Reuniones de coordinacidén del equipo TIC.
e De forma trimestral, tratandose dicho punto de forma expresa en la
ultima CCP de cada trimestre.
e Revisidn de los puntos vinculados a las TIC de los documentos y planes
institucionales del centro.
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